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1. UVODNA NAPOMENA | PRIJEDLOG PLANA 2024. GODINE

1.1. Temeljne pretpostavke financijskog plana poslovanja 2024.godine

Financijski plan poslovanja za 2024.g. se temelji na pretpostavci zadrzavanja pozitivnog trenda
u povecanju prihoda od redovne djelatnosti koji bi uz poduzete mjere uSteda na stavkama
troskova trebao rezultirati odrzavanjem financijske stabilnost i osigurati likvidnost redovnog

poslovanja.

1.2.0stvareni prihodi i neto rezultat do 30.11.2023. te projekcije poslovanja sa

31.12.2023.
u EUR
(1 €=7,53450 kn)
Plan
prihoda iz
Redni Konto NAZIV Ostwareno CENOVNE Ostvarenc Ostwstodeni 2023, Osbestudeni 2023.
broj studeni 2022. diglatnosti @ studeni 2023. Ostwstudeni 2022 Plan 2023.
2023,
1. 2 3. 4 [} i} 7.
1. 7510 Naknada za upradjanje nekretninam: 554.862 610.525 565822 102 a3
2 Ostale usluge - ukupno : 136101 145359 140.097 103 96
21. TEI3 Ugovari o poslovnoj suradnji 4% i 1% 59873 86,281 F1.528 120 108
22 Prihodi od knjigovkonzaling i druslugs :
221 TH16, 75162 - promidEba 28.150 2.238 21.207 K] 100
TEIG4
222 THI21 - etafiranja 11.280 14800 14.483 121 28
223 TH104, 75105 - od natjedaja itenders 2289 2854 2033 127 114
224 Toi2. 75137 - odkonzult. i dr.usluga 20.498 21.2368 15417 ™ ]
225 TH134. 75126 - ottupastana i cbrod otplstana 13.365 13272 5.428 L] 84
228 TH12 - inZenjerski nadzor a 6.000 6.000 100
UKUPNO 690963 755884 T05.919 102 93
Osnovne pretpostavke projekcije poslovanja za 31.12.2023.g. su u nastavku:
uEUR
(1 € =7,53450 kn)
PRETPOSTAVKE PROJEKCIJE REZULTATA 31.12.2023. 122023
7510 MNansds za upravijanje nekretninama  Matnada za upravljenje za 12/23 (ns temelju cbratuna za 11/23) 52478
TE103 Ugoveri o poslovng) swradnji 4% i 1% Missecni prosjet u 2023, cca 8500 EUR (za 1223) 6.500
731 - etadiranje 1 planu fak turirti etafiranje za coa 1.157,00 EUR 1197
TE1S - inZenjerski nadzor U planu joé jedna fa turs u iznosw 2.800,00 EUR 2800
TENE - od natjedaja itendera Na bazi prihoda od natjedaja u 1222 47
TEIATEIAT - odkomzul. idrslugs Brisovna ofitovania - migsedni prosjet u 2023, cos 1.400 EUR (= 12123) 1.400
7613475135 - oftupastsnaicbrodofplstana  Ofeup- u projekcii obratun za 12 mj/22 - cca 900,00 EUR 1]
OEEKIVANI PRIHODI DO KRAJA GODINE £5.743




Na temelju ostvarenja 2023. koristene su pretpostavke za planske prihode 2024. kako slijedi
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UEUR
(1 € =7,53450 kn)

PRETPOSTAVKE PLANA 2024. mjsedno godisng
7510 Maknada za upravijanje netretninama  Maknada za upravljanje (na temelju obraduna za 11/23) 52478 828780
TEI03 Ugovori o poslovn suradnji 4% i 1% Na temelju mjssednog prosjeka u 2023, [mies. prosjek do 10/23 = 6.400) 8400 TE.B00
TH3 - etatitens Etafiranja na razini 2022, 122 15,500
T518,75182 - pomidiba (Crostia os. narazini 23. (5.280); Ascanius smanj. za 2000 EUR (13.820) 1600 19.200
TEI05 - od natjedsjs itendera Natjedsji- ofekivani prinod na razini 2023 X2 3500
THI3THAT - odkorzul.idrsga Brisovna ofitovanja -ofek ivani prinod na razini 2023 1.400 18,800
7513 - inZenjerski nadzor Flanirani poslovi 1.083 13.000
751347514 - otiupastanaicorobolplstana  Ctéup- u procien ofekivano smanjenie pritoda zbog ofplate w3 a0
OCEKIVANI PRIHODI U 2024 65129 781.550
PRIKAZ PRIHODA 1Z OSNOVNE DJELATNOSTI-PROJEKCIJA 2023. | PLAN 2024.
uEUR
(1 € =17,53450 kn)
Plan Ostvareno
prihoda iz prihoda iz
Redni Konto NAZIV Ostvareno osnowme Ostvarenc  Ostvstudeni 2023, Ostvstudeni 2023. PROJEKCIJA  osnowne PLAN 2024
broj studeni 2022. delatnostia  studeni 2023, Ostvstudeni 2022 Plan 2023. djelatnosti @
A1 A1
1. 2 3 4 5 8 I3 8
1 7510 Naknada za upradjanje nekretninami 554,862 610.525 565,822 102 % 618.3m 605.486 629750
2 Ostale usluge - ukupne : 136.40 145,359 140.097 103 % 153.361 147118 151800
21. TED3  Ugoveri o poslovng) swradnji 4% 1% 5a6&m 8.6 7158 12 108 TR B4 TET 78800
22 Frihodi od knjigovkonzating i dr.usluga
221 THETEED - pomidibe 2190 1.8 1 ] 100 1 2190 19200
TEIE4
222 THH - eladiranja 11580 14800 14483 12 ® 15880 15453 15500
223 750475105 - od natjedsja itendera 238 2684 0B 127 14 150 30719 3500
2124 THITEAT - odkonzul idruslige 2048 .18 15417 ki e 16817 148 16800
225 THWTHE - ctiupastanai cbrooiplstena 133% 13772 8418 [it] B 3318 14853 7000
228 7519 - inZenjerski nadzor 0 8000 8000 100 8500 0 13000
UKUPNO £90.963 755804 T05.919 02 % T71.662 753264 781550
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Projekcija rezultata za 31.12.2023. te planirani ukupni prihodi i rashodi za 2024. godinu

prikazani su u nastavku.

uEUR
(1 € =7,53450 kn)
Plan POKAZATELJI Oshareni
Ostefl.  Ostwii.
POZICIJA Ostvareno prihoda® Ostareno 2023, 2023, PROJEKCIJA prihodi PLAN
Ostv.11.
Broj studeni 2022 202 studeni2023. 2022 Pln2023.  31.12.2023. 2022. 2024
pozicie Konte Naziv
1. 2 3 4 5 a8 7. 8 ] 11. 12.
A. PRIHOQDI
1. il PRIHODI E OSNOVNE DJELATNOSTI £90.963 T55.884 705818 102 @ T71.662 753264 781.550
11, 7510 I3 upravljanje nekretninama 554 882 810.525 mEEZZ M2 -] 818,301 B05.488 82875
12. Z8usluge /ugovkonz.poslisl /ukupno: 138.101 146,359 140087 103 i 183.381 147778 151.800
2 PRIHODI Z DRUGIH AKTIVNOSTI 10.761 B.804 13643 1277 155 13.795 31330 1.008
771, 7805, TB0T Kamate i ostali nes pomendti prinodi 5 187 8 1M 4 B 5 B
TR8 Refundacia roskova - GRAD 5319 7310 1214 i kil 2n4 7B 0
78391,7859  Frinod od napl. $teta po sudskim procesims, uma 5437 1327 1143 0 0 11573 5760 1.000
T81-T85  Osteli prihodii pribodi od s ubvencijs, dotadjai por 0 0 0 i 0 0 18538 0
UKUFNO PRIHODI : T01.724 T64.688 719562 103 o 785.457 784534 T82.558
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PRIKAZ RASHODA - PROJEKCIJA 2023. | PLAN 2024.

uEUR
(1 €=17,53450 kn)

Plan POKAZATELJ Ostvareni
Ostv. 11, Ustvil.
FOZICIJA Ostvareno rashoda Ostvareno 2023, 2023 PROJEKCIA rashodi PLAN
stv. 11,
Broj studeni 2022. i studeni 2033. 2022 Plan@. 31422023, . 2
podicije Konto Naziv
1 2 3 4 5 8. T. [ El 11. 12,
B.RA SHODI
1 4 |zrz i trokou - uglatnics 4638 4.545 B0l 108 108 5034 4835 5040
2 401 Uredski trogkon 10.938 11.281 9ms 9 & 10305 11804 11.000
3 404405413 Sitnd inventar rezerni dijsbwi, registracia wails 2372 2389 EB00 2% 24 572 2312 2000
4 407 Elekt.itoplenergiia i INA karfics 11.681 14,600 13705 17 24 15.305 12354 15000
5 410 Telebnzk, podEnski roskov 13.473 14201 1254 = 91 14522 13591 14.500
B 411 Trokowi vaniskin usl pri izradi dobars | cbavijusl 35.008 1181 /AT 108 118 0T8T 7354 /i
T 412 (OdrEavanie opreme i programa 38320 32430 45442 121 el E2054 41873 45300
4 414 Uslugs naimaizakups - lzings 3548 10.618 TE4 T3 T 8138 10228 3110
3 415 Usluge promidibe 14.547 10618 11811 & 11 13257 18282 10.008
10. 418 Inilektuaing uslige 1424 3481 28 u o 3208 1424 1000
11. 47 Komunahe usugs 1878 3982 347 3 a 1434 4543 2700
iz 418487 Uslugereprezentacie 1791 15991 192 110 o 3057 2432 3000
13 413 Oglasii ostak vsluge 170 o4 0 0 ] 25 i) 1}
14, 420473 Trodko oscblis 453,432 517613 458884 101 & 455742 43545 523118
15. 430431432 Amorizacia mat. | nematimonine 0 3982 0 0 ] 5000 4351 5000
18. 480 Dnewnice i roSkovi sibenog puta 4.347 5.309 802 188 152 9244 5244 2000
17. 481 Maknada radnicima | nagrade 44 548 24 43508 m 95 58700 51517 56500
18, 452 Naknada &. Madzomog odbora 11.280 122808 12084 107 @® 13.183 12358 13200
14 440 VMEanosno UsKaden)e roskove 4] LR o slge FULA! U U U
0. 4 Premija osiguranja 0 1327 1328 DI 100 133 pavis ] 1025
. 45 Trogak platnog promets 6.21M 6638 9870 157 143 10563 10035 T.000
. 455,467 458 Doprinosi, Elanarine, porezi koji ne ovise o dobiti, + 218 3882 2507 07 73 258 2747 2300
23, 433 Sudski rodkowi 1.832 1581 ] 5 5 ) 1822 )
4, 3 Seminari, Gazopisi i prirugnici 2681 1327 5041 188 38 5043 2533 3T
5, 4355 45%  Sisematek i Giebnidk pregledi zaposlenika 6772 338 0 0 0 2] 8772 6300
8, 4T0-425  Ostli nespomanuti rashodi, kazne penali, 14 431 1382 412 v 2110 17,205 0
T Ll Diarov i sponzori do 2% 1.281 st 1185 92 440 1585 1281 800
2, Povrat u prifuvu
UKUPNO RASHODI £86.304 758.471 ™20 1M 24 785423 781.365 781403
PRIHODI - RASHODI /A-B/J 15.420 BHMT ByM2 M 134 k! | 3230 1.156
REZULTAT BEZ POTPORE GRADA M -15307 1.156
POVRAT U PRICUVU | PENAL ] 864 i}
TROSAK IMPLEMENT AC. SERVERA | MICROSOFT 385 5147 0 0
lzvanredni troskovi ] 3 0 0
InZenjersxi nadzer - osnowne Shole 2800
Neto rezultat od izvanrednih aktinosti 1] -3 0 0
REZULTAT BEZ IZVANR. AKTIVNO5TI 3044 330 1156

* Trenutno nije moguce pouzdano procijeniti potencijalne dodatne troskove redovnog poslovanja posebno one koji bi mogli nastati kao rezultat
ranijih godina (primjerice sudski troskovi, inventurna uskladenja, uskladenja temeljem nalaza revizije i sl.)

Usvojena je nova sistematizacija radnih mjesta, te je visina rashoda bruto placa je planirana
u skladu s novim koeficijentima koji su odredeni sukladno Uredbi vlade 0 visini minimalne

place za 2024. godinu kojom se minimalna placa odreduje u iznosu od 840 eura mjesecno bruto.
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Poduzete mjere Stednje zapocete 2022. nastavljaju pokazivati efekte i u 2023.g., te su vidljive

najznacajnije uStede na troskovima 0soblja, promidzbe i reprezentacije u odnosu na 2022.g.

Ukupno ocekivani rezultat poslovanja sa 31.12.2023 je bruto dobit u iznosu od 34,00 €
(256,17 kuna), dok je 2022. ostvarena dobit u iznosu od 24.330,65 kuna (3.229,22 €).

U sklopu redovnih rashoda visina amortizacije materijalne i nematerijalne imovine je
iskazana sukladno primjeni niZih amortizacijskih stopa koje su na snazi u 2023.g. sukladno
Odluci o promjeni procjene vijeka uporabe dugotrajne materijalne imovine od 22.09.2021.
godine.

Projekcija poslovanja 2023.g. te plan za 2024.g. temelje se samo na dostupnim i poznatim

podacima, do trenutka izrade ovog izvjestaja.
Napomena oko izvanrednih aktivnosti:

Izvanredni izvanplanski rashodi u 2023. godini:
e implementacija novog servera (Integra d.o.0.) - 2.477,00 €
e uvodenje Microsoft 365 platforme (Integra d.0.0.) — 2.670,00 €
e Povrat u pricuvu — Fenster/Krapinsko naselje 4b — 663,61 €

Ukupno izvanredni rashodi: 5.810,61 €

Izvanredni izvanplanski prihodi u 2023. godini:
e inzenjerski nadzor nad radovima u osnovnim $kolama (Grad Osijek) — 2.800,00 €

Ukupno izvanredni prihodi: 2.800,00 €
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1.3.ZAKLJUCAK:

S obzirom na ostvarene rezultate sa 31.12.2022. g. te na rezultate poslovanja
ostvarene do 30.11.2023. godine, donesena je projekcija rezultata za 31.12.2023.9.
te financijski plan poslovanja za 2024. godinu.

Ocekivani rezultat poslovanja sa 31.12.2023.g. je dobit u iznosu od 34,00 €

Neto rezultat poslovanja za 2023.9. bez izvanrednih stavki bila bi dobit od 3.044 €

Projekciju za 31.12.2023.g. treba uzeti sa rezervom za moguce nalaze i korekcije

temeljem inventura i ispravaka vrijednosti.
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2. CILJ POSLOVNOG USMJERENJA I IZMJENE
FINANCIJSKOG PLANA ZA 2024. GODINU

Izrada plana poslovanja sadrzi tri relacije na koje se moze utjecati na razne nacine: Zeljeni

prihod — dopusteni troSak = zeljeni financijski rezultat.

Kod izrade plana za 2024. godinu nastojali su se konzervativno procijeniti prihodi i

troSkovi drustva temeljem raspolozivih informacija.

Primarni ciljevi Drustva za 2024. godinu su nastavak stabilizacije poslovanja kroz slijedece:
e Cuvanje platezne sposobnosti u svakom trenutku — nacelo likvidnosti, odnosno,
financijske ravnoteze;
e postizanje minimalnog dobitka, pokri¢e troskova, izbjegavanje neuravnotezenih
ili ve¢ih gubitaka,
e Ostvarenje vece razine prihoda te trazenje modela poslovanja koji su u skladu sa

potrebama korisnika i moguénostima drustva.

Financijski plan Drustva za 2024. godinu nastoji odrzati uravnoteZenost izmedu primitaka

I izdataka, zadovoljiti uvjete ekonomicnosti poslovanja, solventnosti i likvidnosti.

Temeljni koncept vodenja poslovanja u svrhu postavljanja smjernica je slijedeéi:
e Daljnji razvoj usluga svojim korisnicima kako iz osnovne djelatnosti tako i iz drugih
aktivnosti.
e Kao vodeci upravitelj u gradu Osijeku utjecati na stajali$te drugih korisnika, vlasnika
nekretnina da nam povjere svoju nekretninu na upravljanje.
e Postizanje uravnoteZenosti potreba — troskova s moguc¢im prihodima, uz motivaciju

povecanja istog angazmanom svih zaposlenika.
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3. PLAN FINANCIRANJA ZA 2024. GODINU
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Planirani iznos prihoda od 782.558,00 EUR sadrzi iznos 781.550,00 EUR ili 99% prihoda iz
osnovne djelatnosti (od toga upravljanje nekretninama 629.750,00 EUR ili 80% prihoda
osnovne djelatnosti odnosno ostale usluge 151.800,00 EUR ili 20% ) te 1% prihoda iz drugih

aktivnosti (financijski prihodi i sli¢no).

Planirani iznos iz osnovne djelatnosti pokazuje nastavak strategije kvalitetnog pruZanja
usluga korisnicima s teznjom da se njihov broj poveca dolaskom od drugih upravitelja, ali i

izgradnjom novih stambenih jedinica.

Planirani iznos naknade za upravljanje nekretninama za 2024.g. iznosi 629.750,00 EUR, te se
temelji na visini ostvarenih prihoda u prvih 11 mjeseci 2023.g. (ukupno 565.822,00 EUR ili
90% plana za 2023.godinu).

Planirani prihodi od ostalih usluga — po ugovorima o poslovno tehni¢koj suradnji, promidzbi,
etaziranja, natjeCajima, konzalting poslovima iznose 151.800,00 EUR te su sukladno trendu
ostvarenja u prvih 11 mjeseci planirani kako slijedi:

- Prihodi temeljem poslovno tehnicke suradnje (4% i 1%) su zadrzani na razini u
iznosu 78.028,00 EUR s obzirom na ostvarenja sa 30.11.2023. godine u iznosu od

71.528,00 EUR. Do kraja godine se o¢ekuje ispunjenje planiranih prihoda 118%.

Postojanost projekta kreditiranja obnova procelja, krovova, dizala i ostalih zajednickih
dijelova u zgradama u zajednickom sporazumu s Gradom Osijek i Osjecko-baranjskom
zupanijom ukazuje na potrebu daljnjeg jaCanja financiranja projekata suvlasnika, odnosno,

stambenih zgrada.

Prihodi od promidzbenih usluga se realiziraju i kroz 2023. godinu sukladno sklopljenim
ugovorima kako u pogledu visine tako i dinamici naplate, te se u 2024. ocekuje ostvarenje

prihoda u visini planiranih 19.200 EUR Ssto je umanjenje u odnosu na 2023. godinu od 9%
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Kao i svake godine, u 2024. godini je takoder planirano ostvarenje prihoda od usluga
povezivanja i etaZziranja, odnosno utvrdivanja vlasni¢kog udjela u zajednic¢koj nekretnini,
sukladno Zakonu o zemlji$nim knjigama, odnosno Pravilniku o povezivanju zemlji$ne knjige i
knjige polozenih ugovora. Planirani prihod ovih usluga je poveéan u odnosu na ranija
razdoblja te iznosi 15.500 €

Razina planiranog prihoda od usluga povezivanja i etaziranja za cijelu 2024.g. je utvrdena u

razini ostvarenih prihoda sa 30.11.2023. g. u iznosu 14.483 €.

U 2024. godini se temeljem Ugovora o obavljanju poslova naplate prihoda od prodaje gradskih
stanova obro¢nom otplatom izmedu Grada Osijeka i Zavoda za stanovanje d.0.0. Osijek se
oc¢ekuje ukupno ostvarenje prihoda u iznosu 7.000 €, buduci da se smanjuje broj ukupnog broja
aktivnih partija obro¢ne otplate kredita u redovnoj otplati, dok raste broj otplac¢enih kredita $to
je vidljivo kroz povecéane prihode od konzultantskih i ostalih usluga, koje uklju¢uju naplatu od
izdavanja brisovnih oc€itanja po otplati kredita.

Sama visina prihoda od obro¢ne otplate stanova regulirana je Ugovorom sa Gradom Osijekom.
Cijena se regulira kao 6% od napla¢enog iznosa prihoda od prodaje gradskih stanova na
obro¢nu otplatu uvecanu za iznos PDV-a. Mjese¢na isplata se vrsi sukladno planiranim
financijskim sredstvima Narucitelja (Grad) i stvarno naplacenim prihodima od strane Pruzatelja

usluga (Drustvo), a najvise do ukupnog godisnjeg iznosa 14.600 €.

4. PLAN POKRICA POTREBA ZA 2024. GODINU

U procesu planiranja pokri¢a potreba — troskova u 2024. godini istiCe se postizanje
uravnoteZenosti sa planiranim prihodima. Projekcija iznosa rashoda za 2023. godinu
iznosi 785.423 €.

Sukladno adekvatnom planiranju vazna su tri segmenta poslovanja: visina prihoda, visina

varijabilnih troskova i visina fiksnih troskova.

U strukturi planiranih rashoda najznacajnija stavka su troskovi bruto placa 523.119 € koji Cine
67% ukupnih rashoda, odnosno 74% ukupnih rashoda ukoliko se istima dodaju naknade za
zaposlenike.

10
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Planirani iznos ukupnog troska placa zaposlenih u 2023. godini je iznosio 517.619 € i temeljio
se na planu 2022.g. u pogledu broja zaposlenika i visine placa.

Promjene u broju zaposlenika u 2023. se odnose na redovne odlaske u mirovinu i otkaze
ugovora o radu.

S obzirom na navedeno, u projekciji bruto pla¢a zaposlenika za kraj 2023. g je iznos od
499.742 € dok je u planu 2024.g. rashod bruto placa planiran u iznosu 523.119 € sto je
povecanje od 9,5% a na koji je uvelike utjecala Uredba Vlade o poveéanju minimalnih placa u

2024. godini.

Trosak Drustva ¢ine i naknade radnicima i nagrade od 58.700 EUR sa krajem 31.12.2023. koje
su planirane temeljem ocekivanih isplata (ukljucena jedna otpremnina s obzirom na odlazak u
mirovinu jedne radnice s krajem godine, prijevoz, prigodne nagrade, naknadu za topli obrok,
jednokratni dodatak na placu, nagrada za poslovni rezultat i sl.). Za 2024.g. planirane su

naknade zaposlenicima u iznosu od 56.500 EUR.

Na stavkama uredskih troskova i materijala su planirane veli¢ine u skladu sa poduzetim
aktivnostima na ostvarenju usteda smanjenjem ukupne koli¢ine potro$nog materijala. Ustede se
planiraju i na drugim stavkama poput promidzbe i usluga odrzavanja te reprezentacije uz
napomenu kako su iznosi do kraja 2023. godine u najvecoj mjeri definirani ve¢ ostvarenim

razinama rashoda do 15.12.2023. godine.
Zbog primjene nizih amortizacijskih stopa za dugotrajnu materijalu i nematerijalnu imovinu
pocevsi sa primjenom u 2021.g. o¢ekuje se amortizacija na razini 2023. godine (priblizno 5.000

€ EUR), a u planu za 2024. godinu 5.000 EUR

Plan nabave u 2024. godini obvezan je dokument prema Zakonu o javnoj nabavi te kao takav
je sastavni dio financijskog plana Drustva.
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ZAKLJUCAK

Osnovna znacajka financijskog plana Drustva za 2024. godinu je u ispunjavanju poslovnih

ciljeva u obliku:
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ocuvanja platezne sposobnosti tako da u strukturi ukupnog planiranog prihoda za
2024. godinu od 782.558 €, prihodi iz osnovne djelatnosti od 781.550 € ¢ine 99%
ukupnih prihoda

pokrié¢u troskova koji su planirani u iznosu od 781.403 €

uravnotezenosti troskova s planiranim prihodima, tako da se poslovanje u 2024.
godini dovede na razinu dobiti 1.156 €.

Potrebno je uvaziti vidljivi pomak ka stabilizaciji i samodostatnosti poslovanja
kroz poboljSanje neto rezultata poslovanja bez do sada uobicajenih subvencija

Grada Osijeka na prihodovnoj strani.

Dobit iz redovnog poslovanja (bez utjecaja izvanrednih stavki) u 2022.g. je iznosila
19.872 kuna (2.637,46 €), dok je u projekciji za 2023. godinu dobit u iznosu od 34
€, a u planu za 2024.g. dobit 1.156 €.

Planske veli¢ine za 2024. godinu treba uzeti s rezervom zbog mogucih korekcija i

neplaniranih stavki iz ranijih razdoblja kao i redovnog poslovanja.

DIREKTOR:

Kre$imir Novoseli¢, mag.iur.



